Hovoiime se soudnim znalcem ing. Jifim Gotthardem

OCENOVANI MOVITEHO
MAJETKU, MALE DILEMA
V CESTE K JEHO REALNYM
HODNOTAM...

SOUDNI ZNALEC ZPRACOVAVA ZNALECKE PO-
SUDKY A VYKONAVA JINOU ODBORNOU CIN-
NOST PRO POTREBY PREDEV3IM SOUDU, ALE
1 JINYCH ORGANU, INSTITUCI A OSOB. DO FUNK-
CE JEJ PRO KONKRETNI OBOR, ODVETVI A SPE-
CIALIZAC! JMENUJE MINISTR SPRAVEDLNOSTI,
KTERY MA PRO URCITE OBORY ZRIZENY TAKZA-
NE SBORY PRO ZNALECKE OTAZKY, NEBO PRED-
SEDA KRAJSKEHO SOUDU, KTERY K TOMU BYL
MINISTREM POVEREN. VZHLEDEM K TOMU, ZE
POSUDKY JEDNOTLIVYCH ZNALCU K TEZE VECI
SE OBCAS LIST, A TO NEKDY ZNACNE, POZADALI
JSME O ROZHOVOR ING. JIRIHO GOTTHARDA,
ABY NAM PRACI SOUDNIHO ZNALCE PRIBLIZIL.

TEXT: KZ, FOTO: KN

MuZete se ¢tenarim Konkursnich novin predstavit?
Jsem soudni znalec v oboru Ekonomika, odvétvi Ceny
a odhady a zabyvém se ocefiovdnim movitého majet-
ku. Béhem své dlouhé ocefovaci praxe, kterou jsem
zahdjil v roce 1999 ndstupem do zaméstnani v mezi-
nérodnf znalecké kancelafi, kde jsem pracoval do roku
2015, jsem spolupracoval na vice nez 220 projektech
v zemich jako Ceska republika, Slovensko, Polsko, N&-
mecko, Rakousko, Bosna a Hercegovina, Srbsko, Chor-
vatsko, Finsko, Francie, Ukrajina, Izrael, Egypt, Pakistan,
Sri Lanka, Kamerun, Stdén, Jordénsko, Saudska Arébie,
Arabské Emiraty, Kurdistan, Kuvajt, Cina. Predevim pak
uz jako OSVC a jmenovany soudnf znalec Fe$im dilema,
jakou metodiku ocenéni movitého majetku pouZzit. Médm
na mysli to, zda metodiku "¢eskou", vyucovanou na VUT
Brno, Institut soudniho inZenyrstvi (www.vutbr.cz/usi),
nebo metodiku "mezinarodni”, ¢i chcete-li "americkou",
vyu€ovanou American Society of Apprisers (www.app-

raisers.org). Obéma studijnimi programy jsem pro3el. ) Ing. Jifi Gotthard
"‘Americkou” v ramci interniho $kolenf byvalého zamést- 4 "Béhem své dlouhé oceriovaci praxe,
navatele a nésledné i "Ceskou", jako jedou z poZadova- J kterou jsem zahdjil v roce 1999 ndstupem
nych odbornostnich podminek pro z&dost o jmenovani do zaméstnani v mezinarodnf znalecké

soudnim znalcem. kancelai, kde jsem pracoval do roku 2015,

- jsem spolupracoval na vice nez

Metodiku si vybirate podle zdkaznika? 220 projektech,” fikd Ing. Gotthard.

Zjednodusené feceno, na vystupy z prvni jsou zvykli

soudci a Ceské finan¢ni instituce, na vystupy druhé audi-
tofi velkych ¢ zahrani¢nich firem.
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Jak ocefiovani majetku probiha?

Oceriovani majetku jako kazdd odbornost mé svoje
specifické postupy a pfistup k dosaZenf poZzadovaného vy-
stupu, tedy bud Znaleckého posudku ¢i Zpravy z ocenéni.
Schematicky to zahrnuje ¢innosti - (a) specifikace Geelu
ocenéni, (b) shromézdéni dostupnych podkladt (Gcetnf
evidenci majetku, technickych listd strojd, technologicka
schémata atd.), (¢) fyzickd inspekce majetku (ovéfeni do-
davatele, typu, stéf, technického stavu, vyuzitf kapacity),
(d) prace se souborem (¢lenéni na skupiny majetku, pfifa-
zeni Zivotnosti, kalkulace, porovnanf s informace z trhu),
(e) vydéni zpravy.

Cim zatinéte?

V Gvodnich krocich praci na ocenéni ob& metodiky
pracuji s obdobnym terminem a ve vyznamu slova zde
nenf nesoulad. Jednd se o stanoveni Vychozi ceny (CN)
nebo také Reprodukéni ceny (Cost of Reproduction New
(CRN), Cost of Replacement New (COR)). Tedy ceny,
kterou by bylo nutno vynaloZit k pofizeni stejného nebo
srovnatelného stroje ¢ zafizeni v dobé ocenéni. ProtoZe
se s touto cenou pracuje od zacatku kalkulace (ocené-
ni), je jeji sprévné stanoveni dle mého nazoru podstatné.
Tomu kroku jesté predchézela Gvaha a rozhodnuti, jakou
zvolit metodu ocenéni. V piipadé movitého majetku je
bézné uzivand nakladova a trzné srovnavaci metoda, nebo
jejich kombinace. Stanoveni sprévné vychozi ceny mé pfi-
my dopad na konecny vysledek, predevsim v piipadé, kdy
je zvolena ¢isté nakladova metoda.

Co v3echno rozhoduje o vysledné cené?

V dalsim kroku ocenéni je stanoveni technicko-eko-
nomické Zivotnosti, respektive pfifazenf k amortiza¢nim
stupnicim. K tomuto se jiz obé metodiky stavi trochu od-
ligng. "Ceska" metodika pracuje s pevné danymi amorti-
za¢nimi stupnicemi, stroje a zafizenf jsou zafazeny podle
Zivotnosti 5, 10, 15, 20, 25 let. Opotfebeni podle odbor-
né kalkulovanych amortiza¢nich stupnic dobfe popisuje
prabéh opottebeni (rychlejsi pokles hodnoty v prvnich
letech provozu, mirnéjsi pokles hodnoty ke konci tech-
nického Zivota). Technické opotebenf je vyjadFeno Tech-
nickou hodnotou (TH). MUj nézor je, Ze striktni pfifazenf
k amortiza¢ni stupnici nedovoluje pIné aplikovat zkude-
nosti z provozu, kdy skute¢nd Zivotnost ur¢itych skupin &
jednotlivych strojd je rozdilnd. Napiiklad vypocetni tech-
nika 4 roky, kancelarska technika 6 let, svarecky 8 let,
stroje tézké energetiky (transformatory, rozvodny, kotle
apod.) 30 let. A déle princip pfifazovani stejnému stroji
rtzné Zivotnosti podle zpUsobu uZitf stroje v provozy, se
mi nelibi. Mam za to, Ze stroje se vyrdbi s predpokladem
plného vyuZiti vyrobni kapacity a tudiZ technicko-ekono-
mickd Zivotnost by méla byt u stejného stroje jednotna.
Na druhé strané chépu, Ze timto zplsobem metodika
néjak pracuje s vyuZitim stroje. "Mezindrodni" metodika
pracuje s doporucenymi Zivotnostmi jednotlivych skupin
strojd v urcitém intervalu, coZ umoZriuje variabilnéj3i pfi-
fazenf Zivotnosti konkrétnimu stroji. Dle mého nézoru,
skutecné volené Zivotnosti |épe koresponduji s praxi.
Technické opotiebeni je vyjadieno technickym opotfe-
benim (Technical Deterioration). Stroje stejné funkce
i provozu maji stejnou Zivotnost. VyuZiti kapacity nebo
strojniho ¢asu se zobrazi v aplikaci funkénich nedostatkd
(viz. vysvétlenf nize).

Urcity mezistupel ocenéni je stanoveni Ceny c¢aso-
vé (CO) & Reprodukeni hodnoty snizené o opotiebent
(CRNLD). Zde u? je mezi metodikami rozdil. "Ceska" pfi
kalkulaci CC jiz zahrnuje v TH prirazky a srazky k zakladnf
amortizaci, kterd v kalkulaci predstavuje jakousi stiedni

hodnotu opotrebeni odpovidajici délce provozu a pra-
covnim podminkdm. Prirazky / srazky upfesriuji skutecny
technicky stav. "Mezinarodni" pracuje pouze s reproduké-
ni hodnotou snfzenou o technické opottebenim.

Mate moZnost ceny stroji srovnavat?

Vysledkem oceriovaciho procesu je stanoveni Ceny
obvyklé (COB), respektive Trzni hodnoty (Fair Value
ve své podstaté prinasi dle mého nazoru urtité zjedno-
duseni a slab3i podporu ceny obvyklé s odkazem na trh.
Do kalkulace vstupuje Koeficient prodejnosti (KP), ktery
z definice porovnavé ¢asovou cenu s cenou prodejni. Stan-
dard (Znalecky standard ¢. 1/2005 Oceffovani motorovych
vozidel) hovoff o minimélné 15 srovnatelnych strojich,
respektive dopravnich prostfedkd. Takto Ize KP spocitat,
dle mé zkusenosti, pouze u dopravnich prostfedkd, kde
je trhu s ojetymi vozy aktivni a dostupnost informaci je
vynikajici a informace jsou prehledné. Caste¢né omezenf
je v tom, Ze informace se vyhradné tykaji nabidkovych
cen, nikoliv skute¢nych prodejnich cen. To v3ak napravujf
rizné specializované portély a publikace, kde jsou prehle-
dy i skute¢né realizovanych prodejnich cen. Internet je ob-
rovsky zdroj informaci, vibec si neumim predstavit, jak se
mohla moje profese bez néj provozovat. Je prekvapujici,
Ze pfi znalosti typu stroje a jeho zadani do vyhledéavace,
na néjakou nabidku témér vidy narazite. Ale urcité ne
na potiebné mnozstvi (z pohledu Znaleckého standardu)
a uz vibec ne na Ceském trhu. V pfipadé ucelenych tech-
nologi, sloZitych stroji nebo pfisné jednotcelovych stro-
ja, nemate 3anci metodiku vypoctu KP naplnit. Jak fikd
metodika, kdyZ oceriovany stroj neni pfedmétem bézného
prodeje, nelze vypocitat KP. V takovém piipadé Ize cenu
obvyklou stanovit jen priblizné.

Jak se li$i mezindrodni metodika od té ¢eské?

Naproti tomu "mezindrodni" metodika do kalkulace
trzni hodnoty zafazuje kategorii (koeficient) Funkéenich
nedostatkd (Functional Obsolescence (FO)), které zrov-
na tak jako prirazky / srazky zohledriuje technicky stav
oproti pramérné hodnoté opotiebeni odpovidajici délce
provozu a pracovnim podminkam, ale navic zohlediuje
napr. nevyuZiti projektované kapacity z jakychkoliv vyrob-
nich ddvodd, vy3si spotebu energie ¢i vétsi zastavénou
plochu u stardich strojd atd. Dal3i kategorii (koeficien-
tem) jsou Ekonomické nedostatky (Economical Obsoles-
cence (EO)). Tento koeficient by mé&l kromé jiného po-
stihnout externf vlivy na omezenf vyroby, jako napiiklad
zmény na odbératelském trhu, pfichod novych requladi,
konec néjakych licenci a podobné a Casto je také vyjadre-
nim nedostate¢né vynosové schopnosti majetku jako cel-
ku. V pfipadé ocenéni pouze movitého majetku se tento
koeficient neaplikuje. Metodika také rozlisuje, za jakého
predpokladu je findlni trzni hodnota stanovena. Toto md
vétsi vypovidajici schopnost vlastniho vystupu. Pro piipad
konkurzu pfichdzi v Gvahu predpoklad 1/ Likvidace v mis-
té (Liquidation in Place), kdy je majetek nabizen k prode-
ji neporuseny jako kompletnf instalovany provozni celek
"v misté a ve stavu", ve kterém se nachazi. Majetek nenf
v dobé prodeje provozovan ani nevyrabi zadny produkt,
ale je schopny provozu i vyroby produktu. 2/ Predpoklad
Likvidace Fadné (Orderly Liquidation), kdy je majetek
nabizen ve stavu a v misté, v jakém se nachézi, a pred-
poklddd se, Ze kupujici ponese veskeré naklady spojené
s jeho piipadnou demontdZi a odstranénim. 3/ Pred-
poklad Nucené Likvidace (Forced Liquidation), kdy pro
prodej je k dispozici relativné omezeny ¢asovy prostor
a prodavajici je pod jakymkoliv pravné pfipustnym tlakem



nucen k prodeji majetku. Majetek je nabizen a prodavan
ve svém stavajicim technickém stavu a v sou¢asném mis-
té bez jakychkoli dodate¢nych Gprav nebo oprav.

Metodika ke kalkulaci téchto likvidacnich trznich hodnot
pouziva rtzné koeficienty snizujici hodnotu, koeficienty
které odpovidaji nakladani s majetkem podle predpokla-
du - prodej pres prostfednika, zakonzervovani, ostraha,
demontaz a prevoz prodejnych polozZek, likvidace nepro-
dejnych poloZek prodejem do sbérnych surovin apod. Zde
se uZ vyrazné zapojuje trzné srovndvaci metoda.

Vidim, Ze ocefiovani movitého majetku je velmi sloZity
proces...

Zhruba timto, mimo jiné, se béhem svoji ocefiovaci
praxe zaobirdm a predpokladam, Ze i ostatni kolegové
musi podobné otazky fesit. Uvédomuji si, Ze toto je

jenom nastinéni problematiky ocenéni movitého ma-
jetku, respektive porovnani terminologie, jak ho vidim
ja, po néjakych 18 letech v oboru. Rad bych véfil, Ze
jsem vam poskytl urcité a vcelku srozumitelné porovnanf
dvou metodik bézné uzivanych pfi ocefiovani movitého
majetku.

A co se se znaleckym posudkem stane nakonec?

Tak a ted uZ jenom dokument vytisknout, svézat
do spirdly, prevédzat trikolorou, narazit znaleckou pecet,
podepsat a odeslat klientovi. Klient tento dokument pou-
Zivé jako vychozi bod nebo spiSe tézisté pro daldf strate-
gické rozhodnuti v rdmci prodeje, fize s jinou spole¢nostf,
uzavirani pojistnych smluv, Gvérovani nebo jen potrebuje
posilit vyjednavaci pozici fakty. Znalecky posudek je fun-
damentélni zaklad pro v3echny dal3i aktivity.
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